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	ة ا����ل ��� �
� ا����م ا��
�� و���
� ا������ ... 
�	وع ا����
� ا�����ا�ا��"�ظ �

�� ا���

��� 
 	����ت 

 
 2007/ 4/11ا��

 ا����ن��	
 

��� �� ����ة ا����ل 
�� �ً	�� ��

 ا���'(3 وا�
ة 	� ا���ا12 ا���درة �.-�+�"(� و	*��"(� و�'�ق ا�%"$��ر , �"!ا
.وا�*���4 ا���4�5 '�(�
 

'��درت ���"C>�� ا��
ي �
را%4 ا��>�ن وأ���د7 وإ	>�?�<= �>; ا��*"���ت , و2
 و�: ا��(�ت ا�����4 ه78 ا�.-�+�4
4����"D�4 وا�*����4 وا���4�5 وا��4 ��"���4, ا�2"-�د�*�   .���"��ون 	1 ا��آ��4 ا�*�

�4»أه�(� , و2
 ��زت 	�8 ا��
ا�4��D 4 	� ا�"��F>�ت
Hع آ$�... «ا����Jن �� ه8ا ا����������' , 
�
�: ا���Dأ K�8�
4�L"*	 إدارة ;�<F"� 4M'ى ا�����"*	 O�� ت ��� ا�����������"D�ا �	 , P'��	 4ا��� �	س <�
وأ�OR ا�
آ"�ر ا��(�

 4LRه�; ا���S> ف إ��دة

 ا��*Wو���ت ود'1 ا���; ا��W%*�<3 إ�O اV	�م �(�
��� ا�-���Yت ا�>�	�X�M�"� 4 و<�

 اVو����ت ��� ��*�X 	1 	-��] ا���"�1 ا����3 '3 ا���4LR ���� , وا���Cظ ��O ا���Rر ا���درة ا����Dدة '�(��
و<�


 	� ا��Lى ا����4R �������ة�
�� ���>�ن ��O ا�*>�ن '3 ا���R> أي \<���.   


ة ���ن ���"�*�^ 	1 ���اء 	� .. وه>8ا� ;�<F> X>«ردا�<�إ��D O?� 	."-�� 	� ا����'4M وا�.
	�ت ا�4��C وا���45« ا
4LRوا�-�ف ا�-�3 وا�!را�4 و%>�ن ا���.   

 :L"3 '3 « ا����ه��»و'3 ه8ا ا`_�ر ا�JراVآ"�ر '�ا?*�\ <�ر آ���م ا�"-�+3 +��?4 ا�"��4 وإدارة ا
ا�
'SوJ] ان ... ��
 اD"��ع 	�%1 '3 دار ا��>�	4F2���� 4 ه8ا ا����Jع ور%X ا%"�ا<��� 4	4���L"* �=« ا�>�ردا»

�"(� ز��دة ... ا�D"����ت ا��>$4C ا�"L��% :�> 3ً� أ'�زت <�M��� 4�)�D�> 4��� ;�<Fم ا���35 ا�!را�3 �����ة ا����ل�a
1 ��2
ة ���?�ت, و�3 ا�*>�ن ا������� وا������� �(8ا ا���MمJة ا����ل وو���� �))Dا��.�_� ا�"3 <�ا 
�
�4�b , و<�

و'3 ه8ا ا�_�ر <X , إ��دة <Sه�; ا���4LR وا%"�Lار ا�*>�ن ا������� وا���د و<�*�� 	-�در ا��زق �(W�ء ا�*>�ن
   .<F>�; أر�1 '�ق ��; ر�H*�4 و�L> :�Jر�� و� cR	��L�"� 4��)^ ه78 اVه
اف

   ?	� ه3 �-�+�4 ا����ل -


ة 	� ?��(� ' 3	�4LR ا��Fق اVو%c وه 3	�4LR ر_�4 ���!ه� و�Dد ا��
د ا�>��� ����Rر  -�����ة ا����ل '�



 �H�_ ;$	 اض�L?��� دة
<��?3 ا�����ة 	� , �>� 	1 آ; ه78 ا�.-�+�4, «ا���1 -ا�YC	��>� »ا��(��Dة وا���درة ا��(
�Hا��� 
   .أ��Rر آ$��ة آ��"��ث وا%"�!اف ا���Rر واV%��ك �� _��^ ا�-�

وه� D!ء 	� ا�"�
ي ا��>�	3 '3 , و	� ا��اJ] إن ا���"�1 ا����3 ه� 	� ا�4L�R ا���LCة و<��?3 	� <�-�; ا��زق
���د '�ص ا���; ����"�h' K�8� 1ن ا�"S� ��<Cي <���b أو أي 	�Fوع '3 ا��>�ن ��� أن �8�S ���� ا��"��ر ` 4�%�ر

   .<�*�� ا��ا12 ا����3F ����"�1 ا����3 وأن <>�ن أو����ت ا���; V'�اد7

jوط ا����l ا��ة�	4 وLR4 ا������C��� 4ظ ��O ه�
��L"ا���'��ت وا�-����ت ا� ���R> �<��   .و��O %��; ا��$�ل 


�-��� ^��"���>� أن ?
'1 أ���ء ا���"�1 ا�����C��� 3ظ ��O ا���45 و����4 ا���Rر واV%��ك 	� �Yل <���� , و'��� 
4LRا��� �	اس ��.   

- ^��R3 ه8ا ا�' X"�+و ��   ?إ�O أ

�; ه78 ا��ؤ�4 إ�O وا12 رأ��� و�Dد < K��F	W%*�<3 وإداري ���  -��> ;Dأ �	أ?=  Oرة إ��l`ن ا�<�� 
�Cا�� �	 =���

 ا��*Wو���ت وو1J إ_�ر ��; 	">�	; �(
ف ا�"���4 ا��*"
ا	4 ا��F"�آ4 , ا��(�ت ا�����4�
و?�� اnن �-
د <�

   .���>�ن

   ?	� ه� دور ا�>�رد '3 ه8ا ا����Jع -

- 4M'وع ه� ا�����Fول �� ا��W*1 أ+��ب , ا��	ع ��"D�ب ��� ا��Rة �"*(�; ا���; ا��
وا�>�ردا 	��د 	*��
وا�>�ردا ه�� 	�*^ <��; ���+�ل إ�O ا�_�ر ا����3 وه3R�> =*C? :2���� 3 , ا�SFن ����Cظ ��O ا�����ة و<Sه��(�

« ا�>�ردا»���(��4 	">�	�4 �-�+ً� وأن , ا�
�X ا����Rب ����Lم ���p ا�
را%�ت ا��"��4L ���"��ث وا�"��ع ا����ي
4�
أت �S%��ب ��; أآ$� 4����l و<("X �����ا?� ا�����4 وا�D"����4 وا�2"-�د�.   

 Xq�+4�C / 50/و?�� ����ً� ��Rر إ�
اد آ"�� ���ي ا�_�ر ا����3 ��ل آ�4�C ا���; وا����'O�� 4M ا�����ة 
4�   .����b"�� ا�����4 وا�?>��!

- 4���L4 ا����L"*ات ا���R.ذا �� ا��	?   

-  
�
�> O�� 4L'8 ا���ا�V ��� P'��	 
��� اVول 	1 ا������� '3 ا����'4M و��+4 ا�*��"*	 O�� ;ا��� X"�

 	 ��>W	�W��� 1%%*�ت ا��>�	�4 ا�*�ر�4 وا��(�ت ا�����4 ��"�و�s ���>�ن ... اVو����ت وا��*Wو���ت وا����نL� Xt


ف ����4 ا����ل)�.   


اد <�Lر�� '��4 ... «ا���د�4 واVرا3J ا���'4 -ا%".�اج ا���]  -اVرا3J ا���و�4 »و2
 �2	: 	����4 ا���; �h�

 أ'>�ر ا%"�ا<����C��� 4ظ ��O ا���Mم ا���35�
   .���l"�اك 	1 ا���"�1 ا����3 �"�

 X)Hرا� Oع إ���"%Y� 4C�".	 �2ى �	ات ا��!ار��� �F� 1	 :L"أن ا����ن ا� Oرة إ��l`ر ا
وا��Y<Fت ا�"3 و<�
�4 ا��>�ن���� X)"*�ه�	*"�ى 	و?(� و��   .<�اX))D واVو����ت ا�"3 


